
 EK2: KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU 
1. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından Temmuz 2003’te yayınlanan ve Şubat 2005’te revize edilen ve son olarak 30/12/2011 tarih ve 28158 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Seri: IV, No: 56 nolu Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasına İlişkin Tebliğ ile düzenlenen “Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri” (İlkeler)’ne  uyum sağlamayı hedeflemektedir. 
 
3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren II17.1sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği”ne uyum çalışmaları başlatılmıştır. 
 
KARSUSAN Karadeniz Su Ürünleri Sanayii A.Ş. yönetimi ve hissedarları, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan prensiplerin, gerek pay sahiplerinin haklarının korunması, gerek çalışanlar ve müşteriler ile ilişkiler bakımından şirketin uzun vadeli çıkarlarının gözetilmesini sağlayacağının bilinciyle, şirket yönetiminde uygulamaya alınması konusunda tam irade beyan etmişlerdir. Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan prensiplerin önemli bir kısmı günümüz itibarıyla  uygulanmaktadır. 
Şirketimiz, Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulamaya alınması ile ilgili önemli oranda mesafe kaydetmiş olmakla birlikte, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan prensiplerin düzenlenmesi ve uygulanması aşamalarının ciddi anlamda bir teknik alt yapı , insan kaynağı, konusunda bilgili danışma ekibi ve günlük faaliyet dışında ek çalışma süreci gerektirmesi nedeniyle henüz ilkelere tam uyum seviyesine ulaşılamamıştır. Şirket yönetiminin Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum konusunda tamamlanması gereken eksikliklerin en kısa süreçte yapılması konusundaki kararlılığı sürmektedir. 
 
Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14  nolu karar ile kurulmuş, “Çalışma ve Görev Esasları”belirlenmiştir. 
 
Kurumsal Yönetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14  sayılı karar ile kurulmuş ve “Çalışma ve Görev 
Esasları” belirlenmiştir. 
 
17.05.2013 tarih ve 2013/14  sayılı karar ile Riskin Erken Saptanması Komitesi kurulmuş ve 
“Çalışma ve Görev Esasları” belirlenmiştir. 
 
Kurumsal yönetim ilkeleri çerçevesinde, günümüz itibariyle, bilgilendirme politikası oluşturulmuş, etik kurallar belirlenmiş, pay sahipliği haklarının kullanımı ve bilgi edinim  hakları düzenlenmiştir. Personel tazminat politikası, yönetim kurulu ve üst düzey yöneticiler için ücret politikası, kar dağıtım politikası, bağış ve yardım politikası oluşturulmuş ve uygulanmaktadır. Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) ve şirket internet sitesi gibi kamuyu aydınlatma ortamları etkin bir şekilde kullanılmaktadır.  
 
30.09.2014 tarihinde sona eren faaliyet dönemi itibariyle, uygulanması zorunlu olmayan ilkelerden; aşağıdaki maddelerde ilkelere tam uyum sağlanmamıştır. 
 
1.2.3 Şirket Esas Sözleşmesi’nde özel denetçi atanması talebi bireysel bir hak olarak düzenlenmemiştir ancak 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 207,438 ve 439. maddeleri  ve Sermaye Piyasası Mevzuatı   çerçevesinde pay sahipleri isterlerse bu haklarından yararlanabilirler. 
2.2.4 İnternet sitemizin İngilizce bölümü de vardır ancak tüm içerik İngilizce’ye çevrilmemiştir.  
3.3.2 Personel alımına ilişkin ölçütler yazılı olarak belirlenmemiştir.  
4.4.5 Yönetim kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağı yazılı hale getirilmemiştir. 
 
Uygulanması zorunlu olan ilkelerden ise;  
 
1.3.7  Yönetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, üst düzey yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarının, şirket veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli nitelikte işlem yapması ve/veya şirketin veya bağlı ortaklıkların işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapması veya aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka şirkete sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmesi durumunda söz konusu işlemler hakkında bilgi 03.07.2014 tarihli 2013 yılı Olağan Genel Kurulu’nda verilmiştir.
 
Şirketimiz, 30.09.2014 tarihinde sona eren faaliyet dönemi itibariyle, genel olarak İlkelere uymaktadır ve uygulamaktadır. İlkelere tam olarak uyum sağlayamadığımız hususların mevcut durum itibariyle önemli bir çıkar çatışmasına yol açmayacağı düşünülmektedir. 
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BÖLÜM I  PAY SAHİPLERİ 
 
2. Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi 
 
Pay sahipleri ile ilişkiler birimi, Fatma Betül Topaloğlu tarafından yürütülmektedir.  
 
Birime aşağıdaki telefonundan veya aşağıdaki adresinden ulaşılabilir: 
Tel       	 : 0462 321 31 30 
Adres   	 : Sıramağazalar No:25/2 TRABZON 
mail   	 : betul@karsusan.com.tr 
 
 
Söz konusu birimin başlıca görevleri şunlardır; 
 
 Pay sahiplerine ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak, 
 
 Pay sahiplerinin Şirket ile ilgili yazılı bilgi taleplerini Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak karşılamak, 
 
 Genel Kurul toplantılarının usulüne uygun şekilde yapılmasını izlemek, 
 
 Genel Kurul toplantılarında pay sahiplerine sunulacak dokümanları hazırlamak, 
 
 Toplantı tutanaklarının usulüne uygun tutulması amacıyla gerekli çalışmaları yapmak, 
 
 Kamuyu aydınlatma ile ilgili her hususun ilgili mevzuata uygun şekilde gerçekleşmesini gözetmek ve izlemek. 
 
 “Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi”, tüm çalışmalarında, elektronik haberleşme olanaklarını ve Şirketin Web Sitesini kullanmaya özen göstermektedir. 
 
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 
 
İlgili dönemde pay sahiplerinin şirketimizden bireysel bilgi talepleri olmamıştır. 
 
Pay sahiplerimizin olası bilgi talepleri şirket yetkililerince pay sahipleri ile olan ilişkilerini, pay sahiplerinin bilgi alma hakkını ticari sırların muhafazası dışında hesap verebilir şekilde etik kurallar çerçevesinde adil , şeffaf olarak yerine getirilmesi şirketimizin ana ilkelerindendir. 
 
Şirketin www.karsusan.com.tr adresinden ulaşılan internet sitesinde ortaklık yapısı, ticaret sicil bilgileri, esas sözleşme, organizasyonu, yönetim kurulu, içsel bilgiye erişimi olanların listesi, Genel Kurul toplantılarına ilişkin tutanak ve hazır bulunanlar listesi, dönemsel mali tabloları, faaliyet raporları ve özel durum açıklamaları tüm pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadır. 
 
Ayrıca şirketimizle ilgili gelişmeler Sermaye Piyasası Kanunu  ve ilgili mevzuatı  çerçevesinde Borsa İstanbul A.Ş.’nin Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda yapılan Özel Durum Açıklaması şeklinde kamuoyuna duyurulmaktadır. 
 
Bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında, pay sahipleri arasında ayrım yapılmamaktadır. Dönem içerisinde pay sahiplerinin şirketten yazılı olarak bilgi talebi olmamıştır. Sözlü ve mail ortamında gelen bilgi taleplerine ilişkin istenilen bilgiler doğru olarak kendilerine aktarılmaktadır.   Şirketimiz, iç denetim dışında kanuni olarak Bağımsız Dış Denetime tabi tutulmaktadır. 
 
4. Genel Kurul Toplantıları 
Şirketimiz esas sözleşmemizin “Genel Kurul” başlıklı 28. Maddesine göre; Şirket Genel Kurulu olağan ve olağanüstü toplanır. Olağan Genel Kurul, şirketin hesap dönemi sonundan itibaren üç ay içinde ve yılda en az bir defa toplanır. Bu toplantıda Türk Ticaret Kanununun 369.maddesinde yazılı hükümlere göre karar verir 
 
Genel Kurul gündem maddeleri ile ilgili olarak hazırlanan bilgilendirme dokümanı ve gündem maddelerine dayanak teşkil eden diğer belgeler ile Ana  Sözleşme’nin son hali; Genel Kurul toplantısına davet için yapılan ilan tarihinden itibaren, Şirket’in merkezi ile elektronik ortam dâhil,  pay sahiplerinin en rahat şekilde ulaşabileceği yerlerde incelemeye açık tutulmuştur. 
 
Toplantıdan önce toplantıda oy kullanma prosedürü internet sitemiz aracılığıyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmuştur. 
 
2014 yılı içerisinde gerçekleşen ;03 Temmuz 2014 tarihli 2013 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı tutanağı internet sitemizde ve Kamu Aydınlatma Platformu’nda yayınlanmıştır. 
 
 
5. Oy Hakkı ve Azlık Hakları 
 
Esas sözleşmemizin “Sermaye ve Pay Senetleri” başlıklı 6. Maddesine göre belirlenmektedir.Bu madde aşağıdaki gibidir: 
Şirketin sermayesi beheri 1.TL itibari değerde 4.900.000 adet paya bölünmüş 4.900.000.TL (Dörtmilyondokuzyüzbin Türk Lirası) dir.  
510.000. TL tutarındaki önceki sermayenin tamamı ödenmiştir. Bu defa artırılan 4.390.000.TL nin 3.100.844,09 TL si Enflasyon düzeltmesi olumlu farkından, 1.289.155,91 TL sinin de olağanüstü yedeklerden karşılanmıştır.  
4.900.000. TL tutarındaki sermaye her biri 1 TL itibari kıymetle 4.900.000 adet hamiline yazılı paya bölünmüştür.  
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir.  
Sermaye arttırılmasında arttırılan sermayeye hissedarlar hisseleri oranında sermaye artırımına iştirak ederler. İç kaynaklardan yapılan sermaye artırımlarında, mevcut ortaklara hisseleri oranında pay verilecektir 
 
Esas sözleşmemizin “Oy Hakkı ve Temsil Edilme” başlıklı 31. Maddesine göre; Genel Kurul toplantılarında bulunan pay sahipleri Sermaye Piyasası Kurulunun vekaleten oy kullanmaya ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde veya vekillerinin her pay için bir oyu vardır. Genel Kurullarda kendilerini bir başkası aracılığı ile temsil ettirmek isteyen pay sahipleri, şeklini Yönetim Kurulunun saptayacağı bir yetki belgesi verirler 
 
Esas sözleşmemizin “Oy Hakkının Kullanılması” başlıklı 32. Maddesine göre; Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında hazır bulunan her pay sahibinin 1(bir)oyu vardır. Oy kullanma da Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uyulur 
 
 
6. Kar Payı Hakkı 
 
Geçerli olan yasal düzenlemeler ve şirket ana sözleşmesi hükümleri çerçevesinde, hesaplanan dağıtılabilir kar genel kurul kararına göre kısmen veya tamamen  ortaklara nakit kar payı olarak dağıtılabileceği gibi, dağıtılmayarak fevkalade yedek akçe olarak da muhafaza edilebilir.  Bu Politika, ulusal ve global ekonomik şartlara, Şirketin gündemindeki projelerine ve fonlarının durumuna göre Yönetim Kurulu tarafından her yıl gözden geçirilebilir. 
 
Ana sözleşmemizin “Kar Dağıtımı” başlıklı 41. Maddesine göre kar payı politikası belirlenmiştir. 
Mevcut kar payı dağıtım politikamız aşağıdaki gibidir. 
 
Şirketin faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Şirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi şirketçe ödenmesi veya ayrılması zorunlu olan miktarlar ile şirket tüzel kişiliği tarafından ödenmesi zorunlu vergiler düşüldükten sonra geriye kalan ve yıllık bilançoda görülen dönem karı, varsa geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra, sırasıyla aşağıda gösterilen şekilde tevzi olunur: 
 
Genel Kanuni Yedek Akçe: 
a) % 5’i kanuni yedek akçeye ayrılır. 
 
Birinci Temettü: 
b) Kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ üzerinden, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak birinci temettü ayrılır. 
 
c) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra, Genel Kurul, kar payının, yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve işçilere, çeşitli amaçlarla kurulmuş vakıflara ve benzer nitelikteki kişi ve kurumlara dağıtılmasına karar verme hakkına sahiptir. 
 
İkinci Temettü: 
d) Net dönem karından, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblağlar düştükten sonra kalan kısmı, Genel Kurul, kısmen veya tamamen ikinci temettü payı olarak dağıtmaya veya Türk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarınca kendi isteği ile ayırdığı yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir. 
 
Genel Kanuni Yedek Akçe: 
e) Pay sahipleriyle kara iştirak eden diğer kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısımdan, % 5 oranında kar payı düşüldükten sonra bulunan tutarın onda biri, TTK’nın 519’uncu maddesinin 2’nci fıkrası uyarınca genel kanuni yedek akçeye eklenir. 
 
Yasa hükmü ile ayrılması gereken yedek akçeler ayrılmadıkça, esas sözleşmede pay sahipleri için belirlenen kar payı nakden ve/veya hisse senedi biçiminde dağıtılmadıkça; başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kâr aktarılmasına ve yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve işçilere, çeşitli amaçlarla kurulmuş olan vakıflara ve bu gibi kişi ve/veya kurumlara kâr payı dağıtılmasına karar verilemez. 
 
Kar payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın eşit olarak dağıtılır. 
 
Dağıtılmasına karar verilen karın dağıtım şekli ve zamanı, yönetim kurulunun bu konudaki teklifi üzerine genel kurulca kararlaştırılır. 
 
Bu esas sözleşme hükümlerine göre genel kurul tarafından verilen kar dağıtım kararı geri alınamaz. 
 
Şirket, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde ortaklarına temettü avansı dağıtabilir. Genel Kurul tarafından Yönetim Kurulu’na verilen yetki, ilgili yıl ile sınırlıdır.  Bir önceki yılın temettü avansları mahsup edilmediği sürece, ek bir temettü avansı verilmesine ve/veya temettü dağıtılmasına karar verilemez. 
 
7. Payların Devri 
 
Şirket ana sözleşmesinde pay devrini kısıtlayan herhangi bir hüküm bulunmamaktadır. 
 
BÖLÜM II KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 
 
8. Bilgilendirme Politikası 
 
Kamunun aydınlatılması ile ilgili olarak hazırlanan “bilgilendirme politikası” şirketimiz internet sitesi (www.karsusan.com.tr) aracılığıyla yayınlanmış, ayrıca KAP aracılığı ile de kamuya duyurulmuştur. 
 
“Bilgilendirme Politikası” 12.12.2013 tarih ve 2013/30 nolu karar ile e yönetim kurulumuzun onayından geçmiştir. 
“Bilgilendirme Politikası”nın takibinden, gözden geçirilmesinden ve geliştirilmesinden Yönetim Kurulu sorumludur. 
 
Kurumsal Yönetim Komitesi, Yönetim Kuruluna ve Şirketimizin diğer ilgili birimlerine “Bilgilendirme Politikası” ile ilgili konularda bilgi verir ve önerilerde bulunur. 
 
“Bilgilendirme Politikası” hükümleri Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi tarafından yürütülür, Denetimden Sorumlu Komite tarafından denetlenir. 
 
Kamuya yapılan açıklamalarda mevzuat ile belirlenenler hariç, veri dağıtım şirketleri, yazılı ve görsel medya, ve internet sitemiz (www.karsusan.com.tr) etkin bir şekilde kullanılmaktadır. 
 
Geleceğe yönelik bilgilerin kamuya açıklanmasına ilişkin esaslar, bilgilendirme politikamızda yer almaktadır. 
 
Finansal tablolarımız ve dipnotları konsolide bazda SPK Seri: XI, No:29 Tebliği kapsamında ve UFRS’ye uygun olarak hazırlanmakta; Uluslararası Denetim Standartları (UDS)’na uygun olarak bağımsız denetimden geçirilmekte ve kamuya açıklanmaktadır. 
 
 
9. Şirket İnternet Sitesi ve İçeriği 
 
Kamunun aydınlatılmasında, İlkelerin öngördüğü şekilde www.karsusan.com.trinternet adresindeki Web Sitemiz aktif olarak kullanılmaktadır. 
 
Web Sitemiz Türkçe olarak İlkelerin öngördüğü içerikte ve şekilde düzenlenmiştir. Web Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yönelik çalışmalarımız ise devam etmektedir. 
 
10. Faaliyet Raporu 
 
Faaliyet raporunda Kurumsal Yönetim İlkelerinde sayılan bilgilere yer verilmiştir. 
 
BÖLÜM III  MENFAAT SAHİPLERİ 
 
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
 
Menfaat sahipleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Türk Ticaret Kanunu, vergi kanunları çerçevesinde bilgilendirilmektedir.  
 
Menfaat sahiplerinin kararlarını etkileyebilecek tüm özel durumları, üçer aylık dönemler itibariyle mali tablolarını ve raporlarını kamuya açıklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmekte ve internet sitesinde yayınlamaktadır. 
 
12. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 
 
Menfaat sahiplerinin yönetime katılımı,  genel kurul toplantıları vasıtasıyla olmaktadır.  
 
13. İnsan Kaynakları Politikası 
Şirket, gerek çalışan personel sayısının az olması, gerekse teknik olarak uygulanmasının zor olacağı sebebiyle insan kaynakları politikası oluşturmamış ve çalışanlar ile ilişkileri yürütmek amacıyla bir temsilci atanmamıştır. 
 
12.12.2013 tarih ve 2013/30 sayılı karar ile Personel Tazminat Politikası oluşturulmuş ve Şirketimiz internet sitesinde yayınlanmıştır. 
 
 
14.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 
 
Yönetim Kurulu tarafından şirket ve çalışanları için etik kurallar oluşturulmuştur ve bilgilendirme politikası  çerçevesinde şirket internet sitesinde yayınlanmaktadır. 
Bu etik kurallar caydırıcı etkiye sahip olmak ve üst düzey yöneticilerin ve çalışanların benimsemesi ve savunması beklenen ilkeler koymak amacına yöneliktir. Şirketin belirlediği/belirleyeceği diğer uygun politikaları, genelgeleri, davranış kuralları vs. tamamlayıcı nitelik taşımaktadır. 
Şirketimiz çalışanlarına ve topluma karşı sosyal sorumluluklarının bilincindedir. Tabi olduğu tüm yasal mevzuata uyar. Çalışanlarının ve işyerinin güvenliği ile ilgili tüm tedbirleri alır, ayrımcılığı reddeder. 
Şirketimizin çevreye, bulunulan bölgeye ve genel olarak kamuya yönelik faaliyetleri (desteklenen/öncülük edilen sosyal çalışmalar, bölge insanlarına yönelik çalışmalar vb.) bulunmamaktadır. 
KARSUSAN KARADENİZ SU ÜRÜNLERİ SANAYİİ A.Ş.  Etik Kuralları, Şirket’imizin  saygınlığını ve hizmet kalitesini arttırmak üzere, Şirket çalışanları ve toplumla ilişkilerini düzenleyen ve Şirket içi davranış kültürünü oluşturan değerler bütünüdür.  
 
Etik kurallar Yönetim Kurulu’muzca onaylanmıştır. Başta Şirketimiz Yöneticileri olmak üzere tüm çalışanlarımızın uymaları ve diğer çalışanların da bu ilkelere uygun hareket etmelerinde öncülük etmeleri gereken kurallar bütünüdür.  
Tüm çalışanlar, öncelikle etik kuralların önemini kabul edip, bu kurallara uyarlar. 
Hissedarlar 
Şirketin amacı, hissedarlarının yatırımlarını en iyi şekilde değerlendirmek ve artı değer yaratmaktır. 
Halka açık bir şirket olarak faaliyetlerini SPK mevzuatı ile uyumlu olarak yönlendirir. Hissedarlarına ve ilişkide bulunduğu diğer kişilere karşı herhangi bir ayrımcılık ve suistimal söz konusu olamaz. 
Sahip olunan hisse miktarına bakılmaksızın her hissedara aynı değer verilir. Hissedarlar iletişim kanallarını rahatça kullanabilmeleri ve her türlü düşüncelerini açıklamaları için cesaretlendirilir. 
Mali durum, mevcut şirket yapısı ve değişiklikleri, ticari faaliyetler ve performans açık ve periyodik bir şekilde güncellenerek her hissedara aktarılır. Hissedarlar ihtiyaç duydukları bilgilere doğru zamanda ve az maliyetle ulaşırlar. 
Hiçbir çalışan, hissedarlar aleyhine sonuç doğurabilecek baskılara boyun eğmez ve maddi menfaat kabul etmez. 
Faaliyetler 
Şirket faaliyetleri yürürlükteki yasal mevzuat, ana sözleşme, iç düzenlemeler ve oluşturulan politikalar esas alınarak yürütülür. 
Şirket, ülkenin hukuk kurallarına ve faaliyetleri itibariyle bağlantılı olduğu ulusal ve uluslar arası her türlü hukuki sınırlamaya uyar.  
Şirket, çalışanlarının ve ilişkide bulunduğu diğer kişi ve kurumların haklarına ve özgürlüklerine saygılıdır. 
Şirket, faaliyet gösterdiği sektörde rakip firmalarla ilişkilerinde her zaman dürüst davranmayı ve adil rekabet ilkelerine uymayı görev bilir, karşı tarafın da aynı hassasiyet içinde olmasını bekler. 
Şirket faaliyetlerinin yasal mevzuat ve iç düzenlemelere uygunluğunun izlenmesi için yapılan iç denetim çalışmalarına, tüm çalışanlar işbirliği yapmak suretiyle destek verir. 
Kaynakların Kullanımı 
Şirketin maddi ve maddi olmayan tüm kaynaklarının ve markasının kullanımına azami özen gösterilir. 
 
Şirket kaynakları kişisel kullanım, harcama, hediye verme, bağış ve politik yardım gibi işlerde kullanılamaz. 
 
Müşterilerle, Şirket adına iş yapan kişi ve kuruluşlar ile kişisel finans ilişkisi içine girilmesi, çıkar sağlanmaya çalışılması ve yapılan sözleşmelerde kişisel çıkar gözetilmesi, Şirketin maddi ve manevi varlıklarının dolaylı olarak kullanılması anlamına gelir. 
 
Şirket çalışanları gerekli tüm güvenlik prosedürlerini uygulayarak bilgisayar donanımı ve elektronik cihazları, iş makinelerini, taşıma araçlarını, diğer demirbaş ve malvarlığını çalınma ve yetkisi olmayan kişilerin kullanmasına karşı korumakla yükümlüdür. 
 
Tüm çalışanlar, Şirket harcamalarına azami özen göstererek, tasarruf ve maliyet bilinci içinde hareket ederler. 
 
Menfaat Sahipleri 
 
Müşteriler, tedarikçiler ve Şirket’in iş ilişkisinde olduğu diğer kişi ve kurumlarla ilişkilerde dürüstlük, güven, tutarlılık, profesyonellik, bağımsızlık, uzun süreli ilişki ve karşılıklı menfaatlere saygı ilkeleri gözetilir.  
 
Sözleşmelerin güvenirliğini ön planda tutar ve taahhütlerini her zaman yerine getirir. 
 
Hizmet ve ürünlerde, üstün kalite, müşteri ihtiyaç ve beklentilerinin tam anlamıyla karşılanması hedeflenir. 
 
Serbest rekabeti kısıtlayıcı davranışlardan kaçınılır, rakipler kötülenmez ve yanıltıcı reklam yapılmaz. 
 
Şirket’in gizli ve ticari sır niteliğindeki bilgileri ile çalışanların kişisel bilgileri ve müşterilere ait bilgiler gizli tutulur. 
 
Şirket’in yaptığı bağışlar, tüm menfaat sahiplerine ve kamuya usulüne uygun olarak duyurulur. 
 
Şirket her zaman etik değerlerini benimseyen ortaklarla işbirliğini geliştirmeye önem verir. 
 
Çalışanlar 
 
Şirket, çalışanlarının her birinin ayrı ayrı kişilik onurunu ve yasalarla tanınmış olan her türlü hakkını korumayı borç bilir. Güvenli ve sağlıklı bir ortamda çalışmaları için her türlü zemini hazırlar. Ayrımcılığın ya da tacizin hiçbir türüne müsamaha göstermez. 
 
Şirket, işyeri politikasını çalışanlarıyla sürekli iletişim içerisinde, onların isteklerini de göz önünde bulundurarak belirler. 
 
Çalışanlar, Şirket’in saygın imajının korunması ve geliştirilmesi için  üzerlerine düşen sorumlulukları yerine getirir. Bu çerçevede, tüm çalışanlar kişisel hal ve davranışlarının, kanunlar ve genel ahlak kuralları çerçevesinde olmasına özen gösterir. 
 
Çalışanlar, çalışma süresi içinde zamanı en iyi şekilde kullanır ve çalışma saatleri içinde (acil durumlar dışında) özel işlerine zaman ayırmaz. 
 
Çalışanlar, Şirket hakkındaki gizli ve kamuya açık olmayan bilgileri kendileri ve başkaları lehine kullanamaz. 
 
Çalışanlar, Şirket işleri ile ilgili doğrudan veya dolaylı hediye kabul edemez, menfaat sağlayamaz ve Şirket’in iş ilişkisinde olduğu şahıs veya firmalardan borç kabul edemez. 
 
Çalışanların bireysel ve mesleki konularda eğitilmesinin yanı sıra, ilk yardım, deprem, yangın ve diğer tabii afetler konusunda eğitilmesi de sağlanır. 
 
 
Kamuyu Aydınlatma ve Halkla İlişkiler 
 
Yatırımcılar, finansal analistler, basın mensupları ve benzer kesimlerle yapılacak tüm görüşmeler Şirket’in belirlediği “Bilgilendirme Politikası” çerçevesinde yapılır.  
 
Basın ve yayın kuruluşlarına demeç verilmesi, basında yazı yayınlanması ve konferanslara konuşmacı olarak katılınması, Şirket’in iç düzenlemelerinde belirlenen kurallar çerçevesinde ve CEO ve/veya Yönetim Kurulu Başkanı’nın onayının alınması suretiyle gerçekleştirilebilir.  
 
Sosyal Sorumluluk 
 
Çevrenin ve doğal hayatın korunması, tüketici hakları ve kamu sağlığı konularında duyarlı olunur ve kurallara uyulur. 
 
BÖLÜM IV  YÖNETİM KURULU 
 
15. Yönetim Kurulunun Yapısı ve  Oluşumu 
 
Şirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafından TTK ve ana sözleşme hükümlerine uygun olarak hissedarlar tarafından seçilecek 5 (beş) üyeden oluşan Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. 09.09.2014 tarihi itibariyle yönetim kurulu aşağıdaki kişilerden oluşmaktadır. 
 
Adı, Soyadı/Ünvanı    		Temsilcisi			 İcracı/İcracı Değil 		Görevi
Mustafa Uğur Bayraktar						İcracı				YK Başkanı
Artı Yatırım Holding A.Ş.		Mehmed Nureddin Çevik		İcracı				YK Başkan 
												Yardımcısı
Necdet Bekar							İcracı Değil			YK Üyesi
Fehmi Akın							İcracı Değil			Bağımsız 
												YK Üyesi
Osman Nezihi Alptürk						İcracı Değil			Bağımsız
												YK Üyesi				
 Yönetim Kurulunda 2 üye bağımsız üyedir. 
 
Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde kurulun en üst düzeyde etki ve etkinlik sağlayacak şekilde yapılandırılmasına özen gösterilir. 
 
 
Yönetim Kurulu üyelerinin şirket dışında başka bir görev alması sınırlandırılmamıştır. 
 
30.09.2014 tarihi itibariyle, 
 Mustafa Uğur Bayraktar,Karsusan Karadeniz Su Ürünleri San.A.Ş Yönetim Kurulu Başkanı,Etiler Gıda ve Ticari Yatırımlar San.ve Tic.A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı olarak,
Mehmed Nureddin Çevik, Altınyağ Kombinaları A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı-Gürtaş Tarım Enerji Yatırımları San.ve Tic.A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı-Endeks Gayrimenkul Mad.Enerji A.Ş.Yönetim Kurulu Başkanı-Endeks Men.Değ.A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı-Altınyağ Biodizel Petrol Ürün.Enerji Üretim A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı-AYH Gayrimenkul Yatırımlar A.Ş.Yönetim Kurulu Başkanı-EC Yatırımlar Holding A.Ş.Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı-Biz AG Yönetim Kurulu Başkanı,Etiler Gıda ve Ticari Yatırımlar San.ve Tic.A.Ş.’de Karsusan Karadeniz Su Ürünleri San.A.Ş.’yi temsilen Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı,Karsusan Karadeniz Su Ürünleri San.A.Ş.’de Artı Yatırım Holding A.Ş.’yi temsilen Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak,
Necdet Bekar,Karsusan Karadeniz Su Ürünleri San.A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür olarak, görev almaktadır.
 Fehmi Akın, Karsusan Karadeniz Su Ürünleri San.A.Ş. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak,
Osman Nezihi Alptürk,Karsusan Karadeniz Su Ürünleri San.A.Ş.  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak, görev almaktadır.
16) Yönetim Kurulu'nun Faaliyet Esasları 
 
Yönetim Kurulu şirket işleri gereği toplanır. 
 
Yönetim Kurulu toplantı gündemi başkan tarafından belirlenir. 
 
Yönetim Kurulu, esas sözleşmemize 17.maddesine göre aşağıdaki toplanır: 
Yönetim Kurulu’nun karar verebilmesi için toplantıda; Yönetim Kurulu’nun 5 üyeden oluşması halinde en az 3(üç) üyenin, Yönetim Kurulu’nun 6 üyeden oluşması halinde en az 4(dört) üyenin,Yönetim Kurulu’nun 7 üyeden oluşması halinde en az 5 (beş) üyenin bulunması şarttır.  
Kararlar toplantıya katılan üyelerin çoğunluğu ile alınır.  
Üyelerden herhangi biri görüşme isteğinde bulunmadıkça Yönetim Kurulu kararları, üyeden bir veya birkaçının belli konularla ilgili yaptığı teklife diğerlerinin yazılı oyları alınarak da verilebilir. 
 
Yönetim Kurulu 01.01.2014-30.09.2014 döneminde 25  kere toplanmıştır. 
 
Toplantıda farklı görüş açıklanan konulara ilişkin makul ve ayrıntılı karşı oy gerekçeleri karar zaptına geçirilmekte ve yazılı olarak şirket denetçisine iletilmektedir.  
 
Rapor döneminde üyelerin farklı görüş açıkladığı konulara ilişkin karşı oy kullanımı olmamıştır. 
 
Toplantı esnasında sorulan sorular zapta geçmemektedir. 
 
17) Yönetim Kurulu'nda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 
 
Denetimden Sorumlu Komite, 17.05.2013 tarih ve 2013/14  nolu karar ile kurulmuş, “Çalışma ve Görev Esasları”belirlenmiştir. 
Kurumsal Yönetim Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14  sayılı karar ile kurulmuş ve “Çalışma ve Görev 
Esasları” belirlenmiştir. 
17.05.2013 tarih ve 2013/14  sayılı karar ile Riskin Erken Saptanması Komitesi kurulmuş ve 
“Çalışma ve Görev Esasları” belirlenmiştir 
 
18. Risk Yönetim ve İç Kontrol Mekanizması 
 
Yönetim Kurulu, risk yönetimine ilişkin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasıtasıyla gözetir.  
 
Denetimden sorumlu komite söz konusu fonksiyonu yerine getirirken, bağımsız denetim ve yeminli mali müşavirlik kapsamında tasdik işlemlerini gerçekleştiren kuruluşların bulgularından faydalanır. 
 
Operasyona yönelik riskler bağlı ortaklıklarımız bünyesinde oluşturduğumuz  birimler tarafından kontrol ve takip edilmektedir. 
 
19. Şirketin Stratejik Hedefleri 
10 Ağustos 2012 tarihinde yapılan yönetim kurulu toplantısında, Grup aktifinde bulunan fabrika arsasının Trabzon/Yomra Belediyesi tarafından yerleşim alanı kapsamına alınacağından, satışına karar verilmiştir. 13 Eylül 2012 tarihli yönetim kurulu toplantısında, Trabzon/Yomra Belediyesi’ne başvurularak ilgili arsanın Yerleşim, Turizm, Ticaret ve Konut alanına dönüştürülmesine karar verilmiştir. İlgili karar 10 Aralık 2012 tarihli olağanüstü genel kurul toplantısında kabul edilmiştir. Ancak 10 Nisan 2013 tarihinde yapılan ihalede talep edilen fiyat seviyesine ulaşılamadığı için satıştan vazgeçilmiş ve arsanın kat karşılığı olarak değerlendirilmesine karar verilmiştir. 19 Nisan 2013’te Yenidoğa İnşaat Taahhüt Ltd. Şti ile kat karşılığı için ön protokol yapılmıştır. Söz konusu ön protokol Yenidoğa İnşaat Taahhüt Tic. Ltd.Şti.'nin vermiş olduğu taahhüt ve yükümlülüklerini zamanında yerine getirememesi nedeniyle 07.11.2013 tarihinde iptal edilmiştir. Bu kapsamda yeni bir teklif sunan Özgün Gıda Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi ile 20 Aralık 2013 tarihinde satış vaadi ve arsa payı karşılığı inşaat sözleşmesi imzalanmıştır. İmzalanan sözleşmehükümlerine göre Yomra arsasının %20’lik bölümü10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmiştir. Bu protokole göre oluşacak net gelirin belediye imar izin durumuna göre netleşeceği ve önceki ön protokolün akıbedi dolayısı ile ilgili arsa aktifte Maddi Duran Varlıklar grubunda yer almaya devam etmektedir. Yomra arsası üzerindeki bina ve yerüstü düzenleri imar başvurusu nedeni ile Grup yönetimi tarafından yıktırılmış ve arsa tapu tashihi yapılmıştır.
Grup yönetimi yukarıda aldığı karar paralelinde yeni fabrikanın kurulması için 02.05.2013 tarihinde Sinop İli, Dikmen İlçesi, Karaağaç Köyü, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare arsayı satın almış ve bina inşaatına başlamıştır. Binanın 2013 yılı üretimi için gerekli bölümünün inşaatı tamamlanmış ve balık unu ve yağı üretim sezonunda kullanımı sağlanmıştır. 

20)  Mali Haklar 
 
Şirket esas sözleşmesinin “Yönetim Kurulu Üyelerinin Ücretleri” başlıklı 22. maddesinde  yer aldığı gibi şirket Yönetim Kurulu üyeleri Genel Kurul'ca belirlenen tutarda huzur hakkı veya ücret almaktadır.  
Bağımsız üyelere aylık net 2.000 TL,diğer Yönetim Kurulu Üyelerine aylık net 1.500TL  ücret ödenmektedir. 
 
Dönem içinde yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilere  
 Yönetim kurulu başkan ve üyeleriyle genel müdür, genel koordinatör, genel müdür yardımcıları gibi üst yöneticilere cari dönemde sağlanan ücret ve benzeri menfaatlerin toplam tutarı 316.082 TL’dir 
 
Yönetim Kurulu üyelerine sağlanan haklar Genel Kurul’da kararlaştırılmakta ve düzenlenen toplantıların tutanakları vasıtasıyla kamuya duyurulmaktadır. Ücretlendirme esasları internet sitemizde yer almakta, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda açıklanmakta ve sağlanan maddi olanaklar yönetim kurulu ve üst düzey yönetici bazında faaliyet raporlarımızda açıklanmaktadır. 
 
Şirket Yönetim Kurulu üyeleri için ayrıca performansa dayalı bir ödüllendirme mekanizması bulunmamaktadır. 
 
 Şirketimizin Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı tüzel kişi yönetim kurulu üyesi Artı Yatırım Holding.A.Ş ile gerçek kişi yönetim kurulu üyesi Necdet Bekar  dönem içinde işletme sermayesi ihtiyacı nedeniyle borç alacak ilişkisi oluşmuştur.  
 
Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında Yönetmelik” hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı şirketin yönetim kurulu üyeleri tarafından imzalanarak onaylanmıştır. 
 

 
 
 Mustafa Uğur Bayraktar					Artı Yatırım Holding A.Ş.
								Temsilen
							 Mehmed Nureddin Çevik
      YK Başkanı						   YK Başkan Yardımcısı


				Necdet Bekar
				   YK Üyesi


   Fehmi Akın						Osman Nezihi Alptürk
Bağımsız YK Üyesi					  Bağımsız YK Üyesi


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






KARSUSAN KARADENİZ SU ÜRÜNLERİ SANAYİİ A.Ş. 

30 EYLÜL 2014 TARİHLİ KONSOLİDE BİLANÇOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)	
	 
	Dipnot 
Referansları
	30.09.2014
	31.12.2013

	 
	 
	Bağımsız İncelemeden Geçmemiş
	Bağımsız Denetimden Geçmiş

	VARLIKLAR
	 
	 
	 

	Dönen Varlıklar
	 
	16.953.596
	31.268.015

	Nakit ve Nakit Benzerleri
	7
	12.881
	3.611.417

	Ticari Alacaklar
	9
	3.903.439
	5.636.038

	   İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
	9
	3.903.439
	5.636.038

	Diğer Alacaklar
	11
	591.625
	7.185.062

	   İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar
	6
	581.245
	5.813.900

	   İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar
	11
	10.380
	1.371.162

	Stoklar
	13
	2.211.541
	5.599.321

	Peşin Ödenmiş Giderler
	15
	8.659.216
	7.710.187

	Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar
	16
	35
	35

	Diğer Dönen Varlıklar
	17
	1.574.859
	1.525.955

	(Ara Toplam)
	 
	16.953.596
	31.268.015

	Duran Varlıklar
	 
	41.444.694
	41.374.478

	Diğer Alacaklar
	11
	59.531
	65.435

	   İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar
	11
	59.531
	65.435

	Maddi Duran Varlıklar
	20
	35.454.972
	35.642.281

	Maddi Olmayan Duran Varlıklar
	21
	5.314.276
	5.306.494

	   Şerefiye
	21
	3.233.450
	3.233.450

	   Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar
	21
	2.080.826
	2.073.044

	Peşin Ödenmiş Giderler
	15
	
	4.797

	Ertelenmiş Vergi Varlığı
	54
	615.915
	355.471

	TOPLAM VARLIKLAR
	 
	58.398.290
	72.642.493













KARSUSAN KARADENİZ SU ÜRÜNLERİ SANAYİİ A.Ş. 

30 EYLÜL 2014 TARİHLİ KONSOLİDE BİLANÇOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)	
	
	Dipnot 
Referansları
	30.09.2014
	31.12.2013

	 
	 
	Bağımsız İncelemeden Geçmemiş
	Bağımsız Denetimden Geçmiş

	KAYNAKLAR
	 
	 
	 

	Kısa Vadeli Yükümlülükler
	 
	20.709.598
	30.629.603

	Kısa Vadeli Borçlanmalar
	22
	966.683
	10.525.596

	Ticari Borçlar
	9
	1.882.172
	3.093.148

	   İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar
	9
	1.882.172
	3.093.148

	Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar
	26
	156.900
	84.073

	Diğer Borçlar
	11
	15.581.525
	14.988.667

	   İlişkili Taraflara Diğer Borçlar
	6
	11.419.871
	10.838.373

	   İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar
	11
	4.161.654
	4.150.294

	Ertelenmiş Gelirler
	28
	1.824.805
	1.497.871

	Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü
	29
	-
	11.293

	Kısa Vadeli Karşılıklar
	30
	11.826
	11.826

	   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar
	30
	11.826
	11.826

	Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler
	32
	285.687
	417.129

	(Ara Toplam)
	 
	20.709.598
	30.629.603

	Uzun Vadeli Yükümlülükler
	 
	5.444.620
	5.447.009

	Uzun Vadeli Karşılıklar
	30
	135.533
	107.904

	   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar
	30
	135.533
	107.904

	Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü
	54
	5.309.087
	5.339.105

	ÖZKAYNAKLAR
	 
	32.244.072
	36.565.881

	Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar
	 
	29.257.495
	32.956.724

	Ödenmiş Sermaye
	33
	4.900.000
	4.900.000

	Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler
	33
	21.151.914
	21.162.233

	   Yeniden Değerleme ve Ölçüm Kazanç/Kayıpları
	33
	21.200.379
	21.200.379

	   Diğer Kazanç/Kayıplar
	33
	(48.465)
	(38.146)

	Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler
	33
	7.741.008
	147.919

	Geçmiş Yıllar Karları/Zararları
	33
	(846.517)
	1.019.159

	Net Dönem Karı/Zararı
	33
	(3.688.910)
	5.727.413

	Kontrol Gücü Olmayan Paylar
	33
	2.986.577
	3.609.157

	TOPLAM KAYNAKLAR
	 
	58.398.290
	72.642.493





KARSUSAN KARADENİZ SU ÜRÜNLERİ SANAYİİ A.Ş.

30 EYLÜL 2014 TARİHİNDE SONA EREN DÖNEME AİT 

KONSOLİDE KAPSAMLI GELİR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)
	 
	Dipnot
Ref.
	01.01 30.09.2014
	01.07 30.09.2014
	01.01 30.09.2013
	01.07 30.09.2013

	 
	 
	Bağımsız İncelemeden Geçmemiş
	Bağımsız İncelemeden Geçmemiş
	Bağımsız İncelemeden Geçmemiş
	Bağımsız İncelemeden Geçmemiş

	KAR VEYA ZARAR KISMI
	 
	 
	 
	 
	 

	Hasılat
	44
	4.616.495
	1.576.893
	10.531.706
	325.310

	Satışların Maliyeti (-)
	45
	(4.036.743)
	(1.770.525)
	(9.649.103)
	(68.900)

	Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar/Zarar
	 
	579.752
	(193.632)
	882.603
	256.410

	BRÜT KAR/ZARAR
	 
	579.752
	(193.632)
	882.603
	256.410

	Genel Yönetim Giderleri (-)
	47-48
	(1.487.421)
	(623.521)
	(2.583.935)
	(705.913)

	Pazarlama Giderleri (-)
	47-48
	(1.025.997)
	(42.171)
	(6.947)
	(52)

	Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler
	49
	299.780
	289.307
	227.750
	95.516

	Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)
	49
	(1.915.690)
	(6.926)
	(2.196.681)
	(95.975)

	ESAS FAALİYET KARI/ZARARI
	 
	(3.549.576)
	(576.943)
	(3.677.210)
	(450.014)

	Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler
	50
	68.000
	60.000
	523.838
	428.308

	Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-)
	50
	(275.729)
	-
	(162.693)
	(162.693)

	FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KÂRI/ZARARI
	 
	(3.757.305)
	(516.943)
	(3.316.065)
	(184.399)

	Finansman Gelirleri
	51
	1.293.356
	143.083
	333.714
	73.076

	Finansman Giderleri (-)
	51
	(2.132.194)
	(551.824)
	(1.324.238)
	(276.588)

	SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI/ZARARI
	 
	(4.596.143)
	(925.684)
	(4.306.589)
	(387.911)

	Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
	 
	287.237
	10.577
	113.487
	(2.287)

	   Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri
	54
	287.237
	10.577
	113.487
	(2.287)

	SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI/ZARARI
	 
	(4.308.906)
	(915.107)
	(4.193.102)
	(390.198)

	DÖNEM KARI/ZARARI
	 
	(4.308.906)
	(915.107)
	(4.193.102)
	(390.198)

	Dönem Karı/Zararının Dağılımı
	 
	(4.308.906)
	(915.107)
	(4.193.102)
	(390.198)

	   Kontrol Gücü Olmayan Paylar
	33
	(619.996)
	5.230
	(895.070)
	(99.926)

	   Ana Ortaklık Payları
	33
	(3.688.910)
	(920.337)
	(3.298.032)
	(290.272)

	Pay Başına Kazanç
	 
	
	
	
	

	   Sürdürülen Faal. Pay Başına Kazanç
	56
	(0,0008)
	(0,0002)
	(0,0007)
	(0,0001)

	Sulandırılmış Pay Başına Kazanç
	 
	
	
	
	

	   Sürdürülen Faal. Sulandırılmış Pay Başına Kazanç
	56
	(0,0008)
	(0,0002)
	(0,0007)
	(0,0001)

	DİĞER KAPSAMLI GELİR
	 
	 
	 
	 
	 

	Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar
	 
	(12.903)
	(624)
	(248.000)
	(248.000)

	  Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme 
   Artışları/Azalışları
	52
	
	
	(310.000)
	(310.000)

	   Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kaz./Kayıpları
	52
	(16.129)
	(781)
	
	

	   Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri
	52
	3.226
	157
	62.000
	62.000

	DİĞER KAPSAMLI GELİR
	 
	(12.903)
	(624)
	(248.000)
	(248.000)

	TOPLAM KAPSAMLI GELİR
	 
	(4.321.809)
	(915.731)
	(4.441.102)
	(638.198)

	Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı
	 
	(4.321.809)
	(915.731)
	(4.441.102)
	(638.198)

	Kontrol Gücü Olmayan Paylar
	33
	(622.580)
	4.531
	(895.070)
	(99.926)

	Ana Ortaklık Payları
	33
	(3.699.229)
	(920.262)
	(3.546.032)
	(538.272)






KARSUSAN KARADENİZ SU ÜRÜNLERİ SANAYİİ A.Ş.
	
30 EYLÜL 2014 TARİHİNDE SONA EREN DÖNEME AİT 

KONSOLİDE NAKİT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)	
	 
	Dipnot 
Referans
	01.01 30.09.2014
	01.01 30.09.2013

	 
	 
	Bağımsız İncelemeden Geçmemiş
	Bağımsız İncelemeden Geçmemiş

	A. İŞLETME FAALİYETLERDEN NAKİT AKIŞLARI
	 
	 
	 

	Dönem Net Karı / Zararı 
	33
	(4.308.906)
	(4.193.102)

	Dönem Net Karı/Zararı Mutabakatı ile İlgili Düzeltmeler
	 
	465.529
	366.495

	Amortisman ve İtfa Gideri ile İlgili Düzeltmeler
	45-48
	533.536
	440.027

	Değer Düşüklüğü/İptali ile İlgili Düzeltmeler
	 
	(10.097)
	

	Karşılıklar ile İlgili Düzeltmeler
	30-48
	21.598
	39.955

	Vergi Gideri/Geliri ile İlgili Düzeltmeler
	54
	(287.237)
	(113.487)

	Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kay. Kayıp/Kaz. ile İlgili Düz.
	50
	207.729
	

	İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler
	 
	10.376.785
	354.566

	Stoklardaki Artış/Azalışla İlgili Düzeltmeler
	13,14
	3.387.780
	3.585.101

	Ticari Alacaklardaki Artış/Azalışla İlgili Düzeltmeler
	9
	1.732.599
	1.839.615

	Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki Artış/Azalışla İlgili Düzeltmeler
	11,15,16,17
	5.606.205
	(8.207.437)

	Ticari Borçlardaki Artış/Azalışla İlgili Düzeltmeler
	9
	(1.210.976)
	3.114.512

	Faaliyetlerle İlgili Diğer Borçlardaki Artış/Azalışla İlgili Düzeltmeler
	11,26,28,32
	861.177
	22.775

	Faaliyetlerden Net Nakit Akışları
	 
	6.533.408
	(3.472.041)

	Vergi Ödemeleri/İadeleri
	29
	(11.293)
	(139.939)

	Diğer Nakit Girişleri/Çıkışları
	 
	
	(120.020)

	İŞLETME FAALİYETLERDEN KAYNAKLANAN NET NAKİT
	 
	6.522.115
	(3.732.000)

	B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI
	 
	
	

	Başka İşletmelerin veya Fonların Paylarının veya Borçlanma Araçlarının Satılması Sonucu Elde Edilen Nakit Girişleri
	 
	
	25.000

	Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satışından Kaynaklanan Nakit Girişleri
	20,21
	266.020
	948.392

	Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları
	20,21
	(827.758)
	(3.113.591)

	YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NET NAKİT
	 
	(561.738)
	(2.140.199)

	C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI
	 
	
	

	Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Girişleri
	22
	
	5.828.851

	Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları
	22
	(9.558.913)
	

	FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NET NAKİT
	 
	(9.558.913)
	5.828.851

	YABANCI PARA ÇEVİRİM FARKLARININ ETKİSİNDEN ÖNCE NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/AZALIŞ
	 
	(3.598.536)
	(43.348)

	D. YABANCI PARA ÇEVİRİM FARKLARININ NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİ
	 
	 
	 

	NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/AZALIŞ
	 
	(3.598.536)
	(43.348)

	E. DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ
	7
	3.611.417
	78.871

	DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ
	7
	12.881
	35.523









KARSUSAN KARADENİZ SU ÜRÜNLERİ SANAYİİ A.Ş.
	
30 EYLÜL 2014 TARİHİNDE SONA EREN DÖNEME AİT 

KONSOLİDE ÖZSERMAYE DEĞİŞİM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.)	
	
	
	Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler ve Giderler
	
	Birikmiş Karlar
	
	
	

	 
	Ödenmiş Sermaye
	Yeniden Değerleme ve Ölçüm Kazanç / Kayıpları
	Diğer Kazanç / Kayıplar
	Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler
	Geçmiş Yıllar Kar / Zararları
	Net Dönem Karı Zararı
	Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar
	Kontrol Gücü Olmayan Paylar
	Özkaynaklar

	01.01.2013 Bakiyesi
	4.900.000
	29.169.002
	(26.049)
	95.300
	435.418
	641.260
	35.214.931
	3.883.275
	39.098.206

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transferler (Not 33)
	
	
	
	52.619
	588.641
	(641.260)
	
	
	

	Toplam Kapsamlı Gelir  ( Not 33)
	
	(248.000)
	
	
	
	(3.298.032)
	(3.546.032)
	(895.070)
	(4.441.102)

	Diğer Değişiklikler Nedeniyle Artış /Azalış
	
	
	
	
	(4.900)
	
	(4.900)
	
	(4.900)

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	30.09.2013 İtibariyle Özkaynak Toplamları
	4.900.000
	28.921.002
	(26.049)
	147.919
	1.019.159
	(3.298.032)
	31.663.999
	2.988.205
	34.652.204

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	01.01.2014 Bakiyesi
	4.900.000
	21.200.379
	(38.146)
	147.919
	1.019.159
	5.727.413
	32.956.724
	3.609.157
	36.565.881

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transferler   ( Not 33)
	
	
	
	7.593.089
	(1.865.676)
	(5.727.413)
	
	
	

	Toplam Kapsamlı Gelir  ( Not 33)
	
	
	(10.319)
	
	
	(3.688.910)
	(3.699.229)
	(622.580)
	(4.321.809)

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	30.09.2014 İtibariyle Özkaynak Toplamları
	4.900.000
	21.200.379
	(48.465)
	7.741.008
	(846.517)
	(3.688.910)
	29.257.495
	2.986.577
	32.244.072




